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Sarrera

BILATZEN DITUEN HELBURUAK: proiektu honekin bilatu dugun helburu nagusia denbora luzean
maskulinizatuta egon diren sektore eta lanpostuetan emakumezkoean parte hartzea sustatzea da.
Honela, gure lehiakortasuna bermatuko duen berdintasunezko lan ingurua eraikitzeko. Epe luzerako
helburu hau erdiesteko, epe laburrean ondorengo mugarriak definitu ditugu: 1. emakumezkoek arlo
teknikoetan duten presentzia ikusgai jartzea 2. Emakumezkoek lidergo postuetan duten presentzia
aditzera ematea ematea, 3. Adibide espezifikoen bitartez, emakumezkoen eredu edo erreferenteak
eraiki eta ezagutzera ematea bai arlo teknikoetan eta bai lidergo postuetan, 4. Emakumezkoek ULMA
Construction bezalako kooperatiba baten garapenean izan duten parte hartzea nabarmentzea

ENTITATE ARDURADUNA: ULMA Construction
EMAKUMEZKO LANGILEEN KOPURUA: 153 Guztiraren gaineko portzentajea: 21,3%
GIZONEZKO LANGILEEN KOPURUA: 565 Guztiraren gaineko portzentajea: 78,7%

WEBGUNEA: www.ulmaconstruction.eus

JARDUNBIDE EGOKIAN PARTE HARTZEN DUTEN BESTE ENTITATE BATZUK: Emun aholkularitza
HASIERA DATA: 2021

HARREMANETARAKO PERTSONA: Leire Martiarena, Jasangarritasuneko Kudeatzailea eta Berdintasun
Planeko koordinatzailea.

HARREMANETARAKO TELEFONOA: 943 034900
HARREMANETARAKO EMAILA: Imartiarena@ulmaconstruction.es

HITZ GAKOAK: Aukeratu hurrengoetatik praktikak harreman handien duen 3 kontzeptuak:

Estrategia Genero-indarkeria

Pertsonak Arriskuen prebentzioa

Aliantzak Komunikazio eraginkorra/

Hornitzaileak komunikazio ez bortitza

Gizarte Erantzukizun Korporatiboa x__| Barne komunikazioa

Erakunde Eredua Emakumeak sartzea ordezkaritza

Zeharkakoa txikia duten eremuetan

Kualitatibo eta kuantitatiboa Batez ere gizonen edo emakumeen
sektorea

Kudeaketa Sistematikoa,
metodologia
edo prozesua

Diagnostikoa
Berdintasunerako plana
Ikerketak eta genero analisiak
Estrategian Integrazio

Emakumeen partehartzea

Kontziliazio erantzukidea

Denboraren eta espazioaren
antolamendua

Zaintzak eta bizitzaren
iraunkortasuna

Feminizidioa Segurtasuna, Osasuna eta Ongizatea
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Bezeroentzako/erabiltzaileentzako
arreta

Sexu-jazarpenaren eta sexuan
oinarritutako protokoloa

Lan baldintzak

Ordainsari- politika

Sailkapen profesionala

Kristalezko sabaia

Parekidetasuna
Berdintasunerako lidergoa
Intersekzionalitatea, Aniztasuna

Emakume erreferenteen ikusaraztea

x | Kanpoko Komunikazio
Komunikazio erabilera ez-sexista

Gardentasuna

Soldata arrakala

Berdintasunerako kanpainak
Formazioa eta Sentsibilizazioa
Mentoretza

Berdintasunerako lidergoa
Intersekzionalitatea, Aniztasuna
Emakume erreferenteen ikusaraztea

Autodefentsa feminista
Emakumeen ahalduntzea
LGTBIQ+ politikak

Berdintasunarekin konprometitutako
maskulinitateak
Gizarte Esku-hartzea
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ERAKUNDEAREN SEKTOREA:
Hezkuntza
X Industria
Zerbitzuak

Bestelakoak

Osasun arloa

Zerbitzu publikoa / Herri administrazioa

Gizarte zerbitzuak
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Deskribapena

Gaur egun edozein sektore eta enpresatan ezinbestekoa da, alde batetik, talentua erakartzea,
eta bestetik, erakundearen parte diren pertsonen garapena bultzatzea. Izan ere, lehiakortasuna
bermatzeko ezinbestekoa da profesional onak edukitzea eta hauen lan ibilbidea sustatzea. Hau
lortzeko, ezinbestekoa da berdintasun eta diskriminaziorik gabeko egoerak bermatzea.

ULMA Construction industria sektorean kokatutako kooperatiba da. Honek talentua erakarri eta
sustatzeko gure gizartean errotuta dagoen zailtasun espezifiko bat dakar: emakumezko
hautagaien kopuru murritza. Hau honela izanik, gizartean eskuragarri dagoen talentuaren erdiak
gutxi gure lan esparrutik urrun ikusten du oraindik bere burua. Izan ere, gaur egun arlo
teknikoetan (STEM) eta heziketa profesionalean aurki daitekeen emakumezkoen kopurua
oraindik txikia da. Egia da goi mailako ikasketa teknikoetan, ingeniaritza batzuen ikasketen
kasuan, adibidez, geroz eta emakume gehiago dagoela. Lan teknikoetara jotzen dugunean, aldiz,
heziketa profesionaleko ikastetxeetan gizonezkoak dira nabarmen gehiago. Beraz, lan postu
hauetarako jasotzen diren hautagaitzak gizonezkoenak dira gehienbat.

Ezagutza arloaz gain, beste postu mota batzuetan ere emakumezkoen presentzia txikiagoa dela
aztertu genuen, lidergo postuetan hain zuzen ere. Honek, kanpora begirako lana baino, jadanik
enpresaren parte diren pertsonetan eragitea eskatzen du, sentsibilizazioaren bitartez gaur
egungo desoreka egoera nabarmentzeko eta lidergo eredu berriak sortzeko.

Horregatik, 2019.urtean egindako barne erreflexioaren ondorioz, gizarte mailako eta erakunde
mailako errealitate hau nolabait eraldatzeko erronka ezarri genuen Berdintasun planen eta
urteroko gestio planen bitartez. Eta honela sortu zen proiektu hau.

Proiektu honek, beraz, emakumezkoen presentzia sustatzea du helburu, bi arlo zehatzetan: arlo
teknikoetan eta lidergo postuetan. Gainera, emakumezkoen papera erakundea osatzen dugun
pertsonen artean nabarmentzea alde batetik, eta gizarteari begira ikusgai egitea proposatu
dugu. Horregatik, bi lan ildo nagusi landu ditugu:

e Enpresa barruan eraldaketa bultzatu, emakumezkoen lidergoa indartu eta
berdintasunaren inguruan sentsibilizatzea

e Enpresatik haratago, gizarteari begira, industria sektorea emakumezkoentzako lan
aukera ona izan daitekeela bistaratzea eta nesken artean ogibide hauekiko interesa
bultzatzea, azken ondorio bezala, emakume hautagaien kopurua handitzeko.

Esan beharrik ez dago, bi ildo hauen arteko koherentzia bermatzea izan dela hasieratik
ezarritako printzipioa. Helburu eta lan ildoak jorratzeko beharreko den ezagutza eta esperientzia
batzeko, oinarrizkoa izan da arlo ezberdinen ardura duten departamentuen arteko lankidetza,
kasu honetan pertsonen saila, komunikazio saila eta jasangarritasun saileko ordezkariak izan dira
parte hartzea lideratu dutenak. Gainera, berdintasun batzordeko kideekin kontrastatu dira mezu
eta euskarriak, eta proiektu osoan zehar berdintasunean aditua den EMUN-eko aholkulari baten
laguntza eduki dugu.
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Proiektu hau, beraz, aipatutako helburuak lortzeko, komunikazio eta sentsibilizazio ekintzetan
oinarritu da. 2021tik aurrera, urtera hainbat ekimen eta kanpaina eraman dira aurrera,
emakumezkoen papera indartu eta sustatzeko. Ekimenak urtero aurrera eramateak hauetan
bidalitako mezua indartzen laguntzen du, eta berdintasuna lan arloko beste gai bat dela ulertzea.

Ondorego ekintzak diseinatu eta eraman dira aurrera 2021 eta 2025 urte bitarteetan:

Ekintza 2021 2022 2023 2024 2025

1. Sentsibilizazio pilula kanpainak X X X X (‘;‘;?é';i”de;”

2. ULMA Taldeko STEAM-ZTIAM x x
sarea

3. STEM arloetan lanean dabiltzan
emakumezkoen testigantzak X

4. Storytelling: emakumea ULMA «
CyEn

5. Egun seinalatuetako
sentsibilizazio orokorra X X X X X

Sentsibilizazio pilula kanpainak

Barne komunikazioari begira egindako ekintza da. Honen helburua berdintasunari buruzko
hainbat informazio partekatu eta gure erakundean berdintasunaren inguruko datuak bistaratzea
da. 2021 urtetik urtero bidali dira pilulak langile guztiei.

Sentsibilizazio pilula kanpaina guzti hauen zabalkundea ULMA CyEko kolektibo guztiari egin zaio:
delegazio guztietan eta kanal ezberdinak erabiliz:

e Berdintasun batzordeko helbide elektronikotik kolektibo osora zabaldu dira: euskaraz
eta gaztelaniaz, formatu elektronikoan.

e langile guztiek ez dutenez ordenagailua maila berean erabiltzen, kooperatibako beste
barne komunikatu guztiak egiten diren bezala, ohar taulak ere erabiltzen dira.
Kontseilari Sozialen bidez, delegazio eta planta guztietako ohar tauletan jarri dira,
paperean (kartel formatuan) eta QR kodeen bidez, mugikorretik zuzenean formatu
digitalera sartzeko aukera emanaz.

e Kanpainaren ondoren, material guztia ULMA CyEko intranetean, Campus plataformako
“Berdintasun Plana” atalean jarri da, edozein momentutan kontsultatzeko eskuragarri.

Urte batetik bestera, jorratzeko gaiak aldatu eta eguneratu egin dira:

2021: “Berdintasunean kokatzen” kanpaina. Martxoak 8an hasita, urte bukaera arte, hilabetero
pilula bat bidali zen langile guztiei. Urte honetan berdintasun arloko hainbat kontzeptu jakinarazi
eta argitzera bideratu ziren pilulak, hurrengo urteetako abiapuntua ezarriz. Hilabete hasieran
gai ezberdin baten inguruko azalpen pilula zabaltzen zen (adb, genero rolak, indarkeria,
segregazioak...) eta egun batzuk beranduago, gai hori buruzko galdera zabaltzen zen.
Kanpainaren amaieran liburuak zozketatu ziren parte hartzaileen artean.
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Jorratutako gaiak hurrengo taulan laburtzen dira:

Zergatik berdintasuna ULMAN? (edo martxoak 877) 2021 martxoa
Kontziliazio erantzukidea 2021 apirila
Rolak eta esterectipoak 2021 maiatza
Lan eta denboraren banaketa 2021 ekaina
Hizkuntza inklusiboa {Gidarekin batera) 2021 uztaila
Emakumeak industrian / eraikuntzan historian 2021 iraila
Segregazio bertikala eta horizontala 2021 urria
Sexu jazarpena 2021 azaroa
Soldata arrakala 2021 abendua

2022: “4 hitz 4 testigantza” kanpaina: kontzeptuen azalpenetatik abiatuta, urte honetan
erakunde barneko testigantzak batu ziren sentsibilizazio pilulak prestatzeko. Lau testigantza
bildu ziren, ondorengo gaiei buruz langile jakin batzuen ikuspegia partekatuz:

e Kontziliazio erantzunkidea: 5 urtez sema-alabak zaintzeko jardun murrizketarekin
lanean ibili den ekoizpen sistemen koordinatzailearen testigantza

e Zementuzko sabaia: Administrazio Nazionaleko buruak emakumezkoek beren buruari
lanpostuz promozionatzeko momentuan ezartzen dizkieten mugak azaltzen ditu

e Kristalezko sabaia: kudeaketa aplikazioen buruak emakumeen lidergo-postuetako
sarbidean aurkitzen dituzten kanpo hesi hau azaltzen du, eta honen arrazoi nagusiak.

e Segregazioak: komertzial teknikari batek segregazio hozizontal eta bertikalaren
kontzeptuak azaltzen ditu eta hauekiko duen ikuspegia.

2023: “Bazenekien...?” kanpaina. Urte honetan berdintasunari buruzko kontzeptuez gain, ULMA
Construction-en barruko berdintasunari buruzko datuak bistaratzeko erabili ziren pilulak, azken
diagnostikoko emaitzak modu arin eta didaktikoan ere komunikatzeko baliatu baitzen kanpaina
hau. Zortzi pilula bidali ziren guztira, grafikoki eta bisualki, ondorengo informazioarekin:

e ULMA CyEren berdinatsun diagnostikoaren atalak

e ULMA CyEko eta eraikuntza sektoreko emakumeen presentzia

e Emakumezkoen kopurua ULMA CyE-ko zuzendaritza kontseiluan

e Emakumezkoen kopurua ULMA CyE-ko Kontseilu Errektorean

e ULMA CyEn feminizatuta eta maskulinizatuta dauden sail edo lanpostuak

e ULMA CyEn zaintza lanetarako murrizketa hartzen duten gizonezko eta emakumezkoei
buruzko datuak

e ULMA CyEn unibertsitate ikasketak dituzten emakumezkoen eta gizonezkoen datua

e Soldata arrakala azaldu eta ULMA CyEn dagoen arrakalaren datua ematen duen bideoa

2024: “Zenbat dakizu berdintasunari buruz?” kanpaina. Sentsibilizazio pipulak lehiaketa
modura antolatu ziren kanpainaren lelopean.
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e Zerdira genero rolak?

e Zer dasexuaren araberako lanen banaketa?

e Zer da kontziliazio erantzunkidea?

e ULMA Constructionen murrizketan dauden pertsonetatik, zein porportzio dira
emakumeak?

e Zer dasoldata arrakala?

e Zer dira mikromatxismoak?

e Zer da androzentrismoa?

e Zenbat emakumek jasan dute Espainiar Estatuan indarkeria matxista motaren bat
bizitzan zehar?

Galdera bakoitzaren kasuan hiru erantzun aukera eman ziren, eta honetaz gain, informazioa
hau lantzeko eta horretan sakontzeko estekak jarri ziren eskuragarri, definizio eta azalpen
bideoak eskainiz.

ULMAko STEAM-ZTIAM sarea

Emakume eta nesken artean bokazio teknologikoak sustatzeko, ULMA Talde osoan arlo
teknikoko emakumeekin sare bat sortzea erabaki zen.

Sare hau sortzearen helburuak izan ziren:

* ULMA barrura begira: STEAM emakumeak ikusaraztea eta balioan jartzea. Horrela, gaia
bultzatuz eta indartuz, beste emakume batzuk arlo teknikoetako lanpostuetara iristeko
eta promozionatzeko.

* Kanpora begira: ULMA emakumeentzako erakargarria izateko, talentu femeninoa
erakartzeko eta beste enpresen aurretik joateako

Talde honen sorrera 2024an izan zen eta ULMA CyEko 3 emakume batu ziren sarera, aurrerago
beste batzuk gehitzeko helburuarekin. Dinamika hau hasiera fasean dago eta momentuz talde
osoaren bilkura bat egin da eta bide batez, “ULMArekin bat egin - Unete a ULMA” hileroko
Newsletterraren bidez ULMA Taldeko kooperatiba guztietan zabaldu diren aurkezpen pilulak
egin dira.

STEM arloetan lanean dabiltzan emakumezkoen testigantzak (2025)

Emakume eta Neska Zientzialarien Nazioarteko eguna aitzakia moduan hartuz (otsailak 11),
erakunde barruan STEM arloetako postuetan lan egiten duten hiru emakumeren testigantzak
nabarmendu dira.

Langile bakoitzari ULMA barruan, eta STEM arloko lanaren inguruan, duten esperientzia
laburbiltzeko eskatu zaie, aurretik komentatutako estereotipoak hausteko mezu bat emanez.

Bistaratutako perfilak ondorengoak dira:

e Aplikazio Teknikoen Softwarearen Kudeatzailea eta BIM Manager Korporatiboa
e Fabrikazio Ingenieritza eta Mantentze Saileko Kudeatzailea
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e Delineatzaile Proiektugilea

Testigantza hauek ULMA CyEko web orrian publikatu ziten, emakumezkoek arlo teknikoetan
aurrera eramaten dituzten lanpostu ezberdinak nabarmentzeko. Honen helburua erreferente
ezberdinak sortzea da, ikasketa munduan dauden neska eta emakumezkoek etorkizuneko lan
aukera sorta ezberdinak daudela ikus dezaten.

Storytelling: emakumea ULMA CyEn

Aurreko urteetan jasotako datu eta informazioa ikusita, ULMA CyE emakumezkoak hasieratik
parte hartu duela nabarmentzea garrantzitsua zela ikusi genuen. Gaur egungo lidergo eta portu
teknikoetan dauden emakumezkoak nabarmentzeaz gain, ezinbestekoa da emakumezkoek,
gizonezkoek bezala, ULMA CyEn parte hartu dutela bistaratzea, nahiz eta hasieran
emakumezkoen papera lanpostu jakin batzuetara mugatua egon.

Honela, Martxoak 8ko eguna aitzakia moduan hartuta, ULMA CyEn emakumezkoek edukitako
ibilbidea oroimenera ekarri genuen, bideo baten bitartez. Bideo honetan, ULMA CyEren
hasietatik (60ko hamarkada) emakumezkoek erakundeak eduki duten parte hartzea eta honen
eboluzioa azaldu dugu hamarkada bakoitzean. Azalpen hau emateko, emakumezkoen
testigantzak jaso ditugu eta garai bakoitzean emakumezkoek Espainia mailan lan arloan
edukitako garapenarekin kontrajarri da.

Gainera, edukia sortzeko prozesuak berak ere balio izan du emakumearen paperari buruzko
hausnarketa egiteko. Datuen bilketaren bitartez, sexuen arabera bereiztutako datuen falta
zegoelaikusi da, eta gaur egun egiten den bereizketaren garrantzia nabarmendua egin da, honek
analisiak egin eta ondorioak ateratzea ahalbidetzen baitu.

Bideoa ULMA CyEren intranetean dago eskuragarri edozein langilerentzat.
Egun seinalatuetako sentsibilizazio orokorra:

Pilula eta ekintza hauetaz gain, M8 eta A25 bezalako egun seinalatuetan ere egin dira
sentsibilizazio ekintza orokorrak.

e Martxoak 8 guztietan, “Berdintasunarekin bat!” lemarekin objektu identifikagarri eta
bisualen banaketa egin da urtero ULMA Taldeko kooperatiba guztietan (txapak,
boligrafoak, lanyardak, eskumuturrekoak...)

e 2024an, lehengoko aldiz, PODCAST bat grabatu eta zabaldu genuen, kooperatibako
lankide ezberdinen ahotsak eta iritziak bilduz.

e Azaroak 25 egunaren bueltan ere ULMA Taldeko objetuen eta konpromiso mezuen
zabalkundea egin da (pegatinak...)

Lan ildo honetatik aparte dagoen arren, ezin dugu ahaztu ULMA CyEko II. Berdintasun Planean
sentsibilizazioarekin bete betean lotura duen beste 2 lan ildo ere badudela:

e Formazio plana: “hizkuntzen neutraltasuna eta komunikazio ez sexista”, Pertsonen
arloko profesionalekin “Hautaketa eta promozio prozesuak genero ikuspegitik”,
Zuzendari eta arduradunekin “Berdintasuna gure lanean | eta Il”... formakuntza plan
honek gure helburuak lorgarriago egiten laguntzen digu.
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e Etengabeko barne komunikazioa:
Urtean bi aldiz planari buruzko deskarguak egiten dira Organoetan (ZK, KE eta KS)

Campus izeneko gure intranet plataforman daukagu planari buruzko informazio
esanguratsu eta garrantzitsuena: Batzordeari buruzko informazioa, Berdintasun plana,
Sentsibilizazio atala (pilulak...) eta komunikazio inklusiborako gida besteak beste.

Alderdi berritzaileak

Alderdi berritzailea jarraitutako ikuspegian dago islatua. Industria sektoreak emakumezko
langileak erakarri eta garatzeko dituen zailtasunen aurrean, erakunde barruan eta erakundetik
kanpo gai hau modu koordinatuan lantzea erabaki da.

Alde batetik, gai hau barrura begira lantzeak jadanik erakundean dauden emakumezkoen
papera sustatzea du helburu, lidergo postuetara iristeko dituzten oztopoak murrizteko
asmoarekin. Izan ere, lidergo mailetan gizonezkoak nabarmen gehiago dira.

Bestalde, ezinbestekoa da, gizarteari begira, ULMA Construction emakumezkoak profesionalki
garatzeko lan ingurua dela komunikatzea. Horregatik, gizarteari begira emakumezkoen
erreferenteak sortzea izan da helburua azken urteetan, erakunde barruko hainbat emakumeren
ibilbide profesionala ikustera emanaz.

Barne eta kanpo komunikazioen koordinazioaren bitartez ekintza hauen sinergiak indartzea
lortzen dugu eta komunikazio arloarekin koordinatuz, gure kanpaina, komunikatu eta mezuen
izaera profesional eta berritzailea lortu dugu.

Emaitzak (inpaktu positiboak edo ondorio negatiboen
murrizketa)

Ez da erraza emaitzak kuantifikatzea, ekintza hauen inpaktua epe ertain luzera espero baita, eta
gizarte aldaketak eskatzen baititu. Hala ere, zenbait emaitza kualitatibo eta kuantitabo aipatu
ditzakegu:

Alderdi kualitatiboari begira, berdintasunaren inguruko hausnarketa sustatzeko balio izan du,
eta era berean, berdintasunaren arloan, erakundea zein mailatan dagoen ikustarazteko.

e Berdintasuna modu transbertsalean erakundeko alderdi ezberdinetan barneratzea:
proiektu honen lanketak hainbat departamenturen elkarlana eskatu du. Honela,
pertsonen saila, komunikazio saila eta jasangarritasun sailak, elkarlanean, beren lan
esparruetan berdintasuna bermatzeko ekintza ezberdinak landu dituzte.

Gainera, 2024 urtetik aurrera berdintasuna bultatzeko ekimenak barneratu dira urteko
komunikazio planetan.
e ULMA CyEn berdintasunari buruzko ezagutza sendotzea: sentsibilizazio eta

komunikazioa mezuak eta euskarriak egiteko orduan, emakumezkoek ULMA CyEn
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edukitako parte hartzeari buruzko informazioa biltzeko prozesu ezberdinak jarri
genituen martxan. Honela, pertsonen bizipenak jasotzen dituzten testigantzetara iritsi
ginen, alde batetik, eta bestalde, sexuen arabera banatutako datuen falta agerian geratu
zen. Honela, bi emaitza lortu genituen: alde batetik, emakumezkoaren ibilbideari balioa
ematea, istorio pertsonalen bitartez, eta azken urteetan martxan dagoen sexu
araberako datuen bilketa indartzea analisirako.

Emaitza kuantitatiboari begira, ondorengoa neurtu dugu:

e 4 kanpaina barne sentsibilizaziorako.

e Podcast1(MS8) eta 2 bideo (storytelling-a eta Zer da soldata arrakala pilula) eginda barne
komunikaziorako.

e Gizarteari begirako 2 publikazio.

e STEM-ZTIM gaien inguruko sare batean parte hartzen: ULMA Taldeko STEAM sarea.

e 2 elkarlaneko ekimen erreferenteak sustatzeko emakumezkoen artean.

e Kooperatibako 700 pertsonak jaso dituzte pilulak erakunde barruan eta 130 pertsona
inguruk hartu izan dute parte sentsibilizazio pilulen lehiaketetan. 2024koan konkretuki,
80 pertsona ibili ziren egunero parte hartzen (34 emakume/36 gizon).

e ULMA CyEko 700 pertsonek jaso dituzte M8 eta A25eko objetuak (txapak, pegatinak,
lanyard, boligrafoak eta eskumuturrekoak.

e 13 webgunetan 96 pertsonek ikusi dute publikatutako berria (erakundetik kanpo).

e Emakumeen eboluzioa ULMA CyEn: Lidergo postuetan dauden emakumeen kopuruak
bilakaera positiboa izan du azken urteetan. 2018an, lidergo-postuetan zeuden
emakumeak (zuzendaritza, ordezkariak, arduradunak eta kudeatzaileak) % 15,3 ziren.
2023aren amaieran, emakumeen ehunekoa % 24,3ra igo zen.

Kudeaketan integratua

Azaldutako proiektua hasieratik dago kudeaketa orokorrean integratua: ezarritako epe luzeko
helburuak direla eta, uneko ekintza soilik eragin txikia edukiko zutela ohartu ginen. Horregatik,
helburu honi begira sentsibilizazio eta komunikazio ekintzak errepikatzen eta indartzen joan
gara, urte bakoitzean ikasitakoarekin eguneratuz.

Gainera, Berdintasun Batzordeaz haratago, proiektu hau hiru departamentu ezberdinen
eguneroko lanean integratu da: pertsonen saila, komunikazio saila eta jasangarritasun saila.
Honek berdintasunaren kontzeptua, eta honekiko sentsibilizazioa, erakundearen eguneroko
jardueran integratzea ekarri du, bai barrura eta bai kanpora begira.

Horrez gain, garrantzitsua da aipatzea zuzendaritza eta kooperatibako organo gorenak proiektu
honi buruz informatuta daudela deskarguen bitartez, eta hauen babesa duela.
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ERAGINKORRA

Proiektu honen helburua epe luzeko eraldaketa sustatzea da. Horregatik, hainbat urtetan
errepikatu dira planteatutako sentsibilizazioa eta komunikazio ekintzak. Nahiz eta edizio
bakoitzean aurreko urteetako esperientziaren araberako aldaketa txikiak egin diren, erabilitako
formatu eta baliabideak moldatzeak ez du konplikazio gehigarririk ekarri, eta honela,
errekurtsoen erabilera optimizatu egin da.

Horrez gain, komunikazio taldearekin egindako elkarlanak, eta berdinatsunaren inguruko
lanketa hau urteko komunikazio planean barneratzeak, jada erakunde barruan zeuden
baliabideen erabilera ahalbidetu du

Mezu hartzailearengana iristeko eraginkortasunari dagokionez, giza talde bakoitzarentzat
ezagunak diren hizkuntza eta formatuak erabili dira. Honela, kontzeptu eta mezuak beraientzako
ulergarriak direla bermatu dugu.

Parte hartzea eta praktikaren irismena

Aurreko ataletan deskribatutako ekintzek ondorengo irismena eduki dute:

e Batazbeste 700 pertsona ingururi bidali zaizkie pilulak, kolektibo osoari (2021-2022-
2023-2024)

e Lehiaketa formatuan zabaldu diren pilulen parte hartzea behean adierazitakoa izan da,
proportzioan emakume gehiagok hartu izan du parte:

o 2021 urtean: GUZTIRA 120 pertsonek parte hartu zuten
o 2024 urtean: Guztira 130 pertsonek hartu dute parte. Egunero 80 pertsonek (34
emakume/36 gizon)

e Otsailaren 11n Linkedinen gaztelaniaz, ingelesez eta euskaraz egindako hiru
argitalpenek 5938 bistaratze izan zituzten. Otsailaren 11n ULMA Constructionen 13
webguneetan argitaratutako albisteari dagokionez, 96 pertsonek bisitatu zuten,
enpresaz kanpokoak.

Dokumentatua

Egindako ekintza guztiak dokumentatuta daude:

e Barne komunikazioko ekintzetarako sortutako material guztia erakundeko intranetean
sortutako Berdintasunari buruzko eremuan dago pertsona guztientzat eskuragarri.

e Kanporako begirako komunikazioari buruz, egindako publikazioak eskuragarri daude bai
gure web orrian eta baita gura sare sozialetako perfiletan ere.

Ekintza hauek, gainera, urteroko berdintasun planaren memorian deskribatuta daude.

11



KUDEAKETA AURRERATUA

EUSKALIT oo 2025 \YJULMA

seea—

Arrakasta-faktoreak

Arrakastarako faktore garrantzitsuena arlo eta ezagutza ezberdinetako perfilak elkartzean datza:
berdintasunean, pertsonen kudeaketan, komunikazioan eta jasangarritasunean adituak.

Honela, epe luzeko proiektu hau diseinatzeko momentuan, berdintasuna modu transbertsalean
lantzea lortu dugu, ikuspegi ezberdinak bateratuz. Komunikazioa ekintzak diseinatzerako
orduan, barne eta kanpo mezuen arteko koherentzia bilatu dugu, eta horregatik bai langileek
eta baita bezero, hornitzaile eta lehiakideen ikuspegiak kontutan eduki ditugu.

Ikuspuntu hau jarraituz, erakunde barneko diagnostikoa hartu dugu ardatz bezala, baina
norabidea markatzeko, inguruko gizartearen errealitatea (nahiak eta espektatibak) hartu ditugu
kontutan.

Barne komunikatu eta kanpainen kalitate profesionala marketin eta komunikazio arlokoen parte
hartzeak bermatu du eta horrek egiten ditu euskarriak erakargarri. Bestalde, pilula kanpaina
batzuk lehiaketa bidez bideratzeak, jendearengan arreta piztu du.

Transferigarritasuna

Ekimena guztiz transferigarria da beste edozein erakundetara. Jarraitutako ikuspegia, hau da,
barne eta kanpo komunikazioak modu koherentean planifikatzea, edozein erakundetan
ezartzeko egokia da, eta bereziki gizonezko gehiengoa duten sektoreetan, non emakumezkoen
parte hartzea sustatzea bereziki zaila den. Izan ere, erakunde barnean, askotan datu hauek ez
dira ezagutzen eta emakumezkoen jadanik duten partehartzea esparru oso espezifikoetara
murriztuta dagoela uste da, hauen papera ikusezin bihurtuz. Erakunde barruko sentsibilizazioa
sustatzea, beraz, oinarrizkoa da gizartera helaraziko diren mezuak definitu eta diseinatu
aurretik.

Proiektu honek, barne erreflexio bat sustatzeaz gain, elkarlana ere sustatzen ditu. Beraz, eredu
ona da ez bakarrik berdintasuna kudeaketan barneratzeko baizik eta beste hainbat printzipio,
jasangarritasuna adibidez, lantzeko.

Ikaskuntza

Ikaskuntza bezala, planifikazioaren eta departamentuen arteko elkarlanaren garrantzia
nabarmenduko genuke. Sortutako mezu eta euskarriek hainbat datu eta testigantza biltzeko
beharra sortu dute. Perfil eta postu ezberdinetako jendea kontaktatu, testigantzak jaso edota
datuak biltzeak denbora eskatzen du, pertsona ezberdinen partaidetza behar denez. Ekintzak
denboraz planifikatu eta komunikazio planean barneratzea nahitaezkoa da kalitatezko mezuak
eta euskarriak eratzeko.

Horregatik, ekintza hauek plan orokorragotan kontutan edukitzea, komunikazio planean
adibidez, ikaragarri lagungarria izan da.
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Introduccion

OBJETIVOS QUE BUSCA:

El objetivo principal que hemos buscado con este proyecto es fomentar la participacién de la mujer en

sectores y puestos de trabajo que han estado masculinizados durante mucho tiempo, con el fin de

construir un entorno de trabajo igualitario que garantice nuestra competitividad. Para alcanzar este

objetivo a largo plazo hemos definido los siguientes hitos a corto plazo:

12 visibilizar la presencia de mujeres en las dreas técnicas

2. Dar a conocer la presencia de las mujeres en puestos de liderazgo,

3. Através de ejemplos especificos, construir y dar a conocer modelos o referentes femeninos

tanto en areas técnicas como en puestos de liderazgo,

4. Destacar la participacion de las mujeres en el desarrollo de una cooperativa como ULMA

Construction

ENTIDAD RESPONSABLE: ULMA Construction

NUMERO DE TRABAJADORAS: 153 Porcentaje sobre el total: 21,3%

NUMERO DE TRABAJADORES: 565 Porcentaje sobre el total: 78,7%

WEB: www.ulmaconstruction.eus

OTRAS ENTIDADES QUE PARTICIPAN EN LA BUENA PRACTICA: Consultoria Emun

FECHA INICIO 2021

PERSONA DE CONTACTO: Leire Martiarena, Gestora ESG y coordinadora del Plan de Igualdad

TELEFONO DE CONTACTO: 943 034900

EMAIL DE CONTACTO: Imartiarena@ulmaconstruction.es

PALABRAS CLAVE: Elige los 3 conceptos con los que la practica tiene mas relacion:

Estrategia

Personas

Alianzas

Proveedores

Responsabilidad Social Corporativa

Modelo Institucional

Transversal

Cualitativo y cuantitativo

Gestion Sistematica, metodologia
0 proceso

Diagndstico

Plan para la igualdad

Investigaciones y andlisis de género

Integracién en la Estrategia

Feminicidio

Genero-indarkeria

Prevencion de riesgos

Comunicacion eficaz/comunicacion
no violenta

Comunicacién interna

Incorporacién de mujeres en ambitos
poco representativos
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Sobre todo el sector de hombres o
mujeres

Participacion de las mujeres

Conciliacion corresponsable

Tiempo y espacio
organizacion

Cuidados y sostenibilidad de la vida

Seguridad, Salud y Bienestar

Bezeroentzako/erabiltzaileentzako
atencion

Acoso sexual y sexo
protocolo basado

Condiciones de trabajo

Politica retributiva

Clasificacién profesional

Techo de cristal

Paridad

Liderazgo para la igualdad

Interseccionalidad, Diversidad

SECTOR DE LA ORGANIZACION:

Visibilizacidon de las mujeres
referentes

Comunicacién Externa

Uso no sexista de la comunicacion

Transparencia

Brecha salarial

Campaiias para la igualdad

Formacion y Sensibilizaciéon

Mentorizacidn

Liderazgo para la igualdad

Interseccionalidad, Diversidad

Visibilizacion de las mujeres
referentes

Autodefensa feminista

Empoderamiento de las mujeres

Politicas LGTBIQ+

Masculinidades comprometidas con
laigualdad

Intervencion Social

Educacion

Industria

Servicios

Otros

Area sanitaria

Servicio publico/Administraciéon publica

Servicios sociales
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Descripcion

Hoy en dia, en cualquier sector y empresa es imprescindible, por un lado, atraer talento y, por otro,
impulsar el desarrollo de las personas que forman parte de la organizacion. Porque para garantizar la
competitividad es necesario contar con buenos y buenas profesionales y fomentar su trayectoria
laboral. Ademas, para poder lograrlo, es esencial garantizar situaciones de igualdad y no
discriminacion.

ULMA Construction es una cooperativa ubicada en el sector industrial. Esto supone una dificultad
especifica adicional, para atraer y fomentar el talento, que esta fuertemente arraigada en la sociedad:
el reducido numero de candidaturas femeninas recibidas. Esto implica que la mitad del talento
disponible en la sociedad se vea aun lejos de nuestro campo de trabajo. De hecho, el nimero de
mujeres que se puede encontrar actualmente en las areas técnicas (STEM) y en la formacion
profesional sigue siendo reducido. Es cierto que, en los estudios técnicos superiores, en el caso de
algunas ingenierias, por ejemplo, cada vez hay mas mujeres. En lo referente a la formacién profesional,
en cambio, el nimero de hombres matriculados en los centros es notablemente superior. En
consecuencia, las candidaturas que se reciben para estos puestos de trabajo son mayoritariamente
masculinas.

Ademas del area de conocimiento, analizamos la menor presencia de mujeres en otro tipo de puestos,
concretamente en los puestos de liderazgo. Esto, mas que un trabajo hacia el exterior, requiere incidir
en las personas que ya forman parte de la empresa para, a través de la sensibilizacidn, resaltar la
situacién actual de desequilibrio y generar nuevos modelos de liderazgo.

Por ello, fruto de la reflexidn interna realizada en el afio 2019, establecimos el reto de contribuir a
transformar esta realidad social e institucional a través de los planes de Igualdad y los planes de gestion
anuales. Y asi nacio este proyecto.

Este proyecto, por tanto, tiene como objetivo fomentar la presencia de las mujeres en dos ambitos
concretos: las dreas técnicas y los puestos de liderazgo. Ademas, nos hemos propuesto destacar
internamente el papel de las mujeres en la organizacién y visibilizarlo de cara a la sociedad. Por ello,
hemos establecido dos grandes lineas de trabajo:

e Impulsar la transformacion dentro de la empresa, reforzar el liderazgo de las mujeres y
sensibilizar en materia de igualdad

e Mas alla de la empresa, de cara a la sociedad, visibilizar que el sector industrial puede ser una
buena oportunidad laboral para las mujeres y fomentar entre las chicas el interés por estos
oficios, con el objetivo final de aumentar el nimero de mujeres candidatas.

Desde el comienzo hemos destacado la importancia de buscar la coherencia entre estas dos lineas de
accion. La colaboraciéon entre los distintos departamentos ha sido fundamental para aunar el
conocimiento y la experiencia necesarias para abordar los objetivos y lineas de trabajo. En este caso
han sido los departamentos de personas, comunicacion y sostenibilidad los que han liderado la
participacién. También se han contrastado los mensajes y soportes desarrollados con los miembros de
la comision de igualdad, y a lo largo de todo el proyecto hemos contado con la colaboracién de una
consultora de EMUN experta en igualdad.
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Como se ha anticipado, este proyecto se ha basado en acciones de comunicacién y sensibilizacion para
la consecucion de los objetivos marcados. Desde el afio 2021, se realizardn de manera anual diferentes
iniciativas y campanas para potenciar y fomentar el papel de las mujeres en la empresa y en la industria
en general. La periodicidad anual de las iniciativas ayuda a reforzar el mensaje y a entender que la
igualdad es otro tema perteneciente al dmbito laboral.

Entre los afios 2021 y 2025 se han llevado a cabo las siguientes acciones de comunicacion y
sensibilizacion:

Accién 2021 2022 2023 2024 2025
1. Campanas de pildoras de (se realizara
S X X X X "
sensibilizacién en otofio)
2. Red STEAM-ZTIAM Grupo ULMA X X

3. Testimonios de mujeres que
trabajan en areas STEM

4. Storytelling: La mujer en ULMA CyE

5. Sensibilizacion dias sefialados X X X X

X

Campaiias de pildoras de sensibilizaciéon

Es una accién orientada a la comunicacion interna. El objetivo es compartir informacién sobre igualdad
y visualizar datos referentes a la igualdad en nuestra organizaciéon. Desde 2021 cada afio se han
enviado pildoras a todo el personal de la cooperativa cada afio.

La difusidn de todas estas campanas se ha realizado a todo el colectivo de ULMA CyE en todas las
delegaciones y utilizando diferentes canales:

e Desde la direccion electrdnica de la comision de igualdad se han ampliado a todo el colectivo:
en euskera y castellano, en formato electrdnico.

e Como no todos los trabajadores utilizan el ordenador al mismo nivel, y siguiendo los criterios
de actuacion del resto de las comunicaciones internas de la cooperativa, también se han
utilizado tableros de informacidn situados en distintas oficinas, espacios de taller y almacén.
A través de los y las Consejeras Sociales se han colocado en los tableros carteles en papel, con
indicaciones de cddigos QR, permitiendo acceder directamente al formato digital desde el
movil.

e Tras la campaia, se ha puesto todo el material en la intranet de ULMA CyE en el apartado
“Plan de lIgualdad” de la plataforma Campus, disponible para su consulta en cualquier
momento.

Los temas y mensajes a comunicar se han actualizado cada afo:

2021: Campaia “Situdandonos en la igualdad”. A partir del 8 de marzo, hasta finales de afio, se difundié
una pildora mensual en todo el colectivo. Las pildoras se orientaron a comunicar y aclarar diferentes
conceptos en materia de igualdad, estableciendo el punto de partida para los afos siguientes. A
principios de cada mes se difundié una pildora explicativa sobre un tema diferente (por ejemplo, roles
de género, violencia, segregaciones...) y unos dias mas tarde se abrié una pregunta sobre el tema
difundido. Al final de la campafia se sortearon libros entre las personas participantes.
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Los temas tratados se resumen en la siguiente tabla:

éPor qué es necesaria la Igualdad en ULMA? Marzo de 2021
Conciliacidn corresponsable Abril de 2021

Roles y estereotipos Mayo de 2021

Usos del tiempo y division sexual del trabajo Junio de 2021
Lenguaje inclusivo (adjuntando la guia creada) Julio de 2021

La mujer en la industria/en la historia de la construccion Septiembre de 2021
Segregacion horizontal y vertical Octubre de 2021
Acoso sexual Noviembre de 2021
Brecha salarial Diciembre de 2021

2022: campafiia “4 palabras 4 testimonios”: partiendo de la explicacién de conceptos, se recopilaron
testimonios internos de la organizacidn para preparar pildoras de sensibilizacidn. Se recogieron cuatro
testimonios compartiendo la vision de determinadas personas trabajadoras sobre los siguientes
temas:

e Conciliacion corresponsable: testimonio del coordinador de sistemas productivos (hombre)
gue ha trabajado durante 5 afios con reduccion de jornada por cuidado de menores.

e Techo de cemento: la Jefa de la Administracion Nacional explica las limitaciones que se
imponen a las mujeres a la hora de promocionarse.

e Techodecristal: laJefa de aplicaciones de gestidn explica esta barrera exterior que encuentran
las mujeres en el acceso a los puestos de liderazgo, y sus principales causas.

e Segregaciones: Una de las pocas técnicas comerciales de la empresa expone los conceptos de
segregacion horizontal y vertical y su vision de las mismas.

2023: Campaiia “¢éSabias que...?"”: ademas de los conceptos de igualdad, las pildoras se utilizaron para
visualizar algunos datos de ULMA Construction, ya que esta campafia sirvid para comunicar los
resultados del diagndstico final de igualdad de forma agil y didactica. Se enviaron un total de ocho
pildoras, grafica y visualmente, con la siguiente informacion:

e Apartados del diagnéstico de igualdad de ULMA CyE

e Presencia de mujeres en ULMA CyE y en el sector de la construccion

e Numero de mujeres en el consejo de direccion de ULMA CyE

e Numero de mujeres en el Consejo Rector de ULMA CyE

e Departamentos o puestos feminizados y masculinizados en ULMA CyE

e Datos sobre hombres y mujeres que se acogen a la reduccién de jornada por cuidados en
ULMACYE

e Dato de mujeres y hombres con estudios universitarios en ULMA CyE
e Video explicativo de la brecha salarial y el dato de la brecha existente en ULMA CyE

2024: Campana “¢Cuanto sabes de igualdad?”. Las pildoras de sensibilizacién se organizaron a modo
de concurso bajo el lema de la campafia.

e (iQué son los roles de género?
e (iQué es ladistribucidn de los trabajos por sexo?
e iQué es la conciliacion corresponsable?
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e De las personas con reduccidon de jornada en ULMA Construction, {qué porcentaje son
mujeres?

e (Quéeslabrecha salarial?

e iQué son los micromachismos?

e (Qué es el androcentrismo?

e (Cudntas mujeres han sufrido algun tipo de violencia machista a lo largo de su vida en el Estado
espanol?

En el caso de cada pregunta se ofrecieron tres opciones de respuesta, y ademds se pusieron a
disposicion enlaces para desarrollar y profundizar cada tema, ofreciendo videos o definiciones
explicativas.

Red STEAM-ZTIAM de ULMA

Para fomentar las vocaciones tecnolégicas entre mujeres y nifias, se decidid crear una red con mujeres
trabajadoras de areas técnicas en todo el Grupo ULMA.

Los objetivos de la creacidon de esta red fueron:

* Internamente en ULMA: visibilizar y poner en valor a las mujeres que trabajan en ambitos
STEAM. De esta manera se busca impulsar y potenciar esta drea para que otras mujeres
puedan acceder y desarrollarse en puestos de trabajo de areas técnicas.

* Externamente, de cara a la sociedad: para que ULMA resulte atractiva para las mujeres, para
atraer talento femenino y ser pioneras en este tema.

Este grupo nacié en 2024 y se unieron a la red 3 mujeres de ULMA CyE con el objetivo de ir sumando
mas mujeres en ediciones posteriores. Esta dinamica esta en fase inicial y de momento se ha realizado
una reunion de todo el grupo y se han difundido en todas las cooperativas del Grupo ULMA pildoras
de presentacién mediante la Newsletter mensual “ULMArekin bat egin - Unete a ULMA”.

Testimonios de mujeres trabajando en STEM (2025)

Tomando como excusa el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia (11 de febrero), se
publicaron los testimonios de tres mujeres que trabajan en puestos STEM dentro de nuestra
organizacion.

Cada una de ellas ha compartido su experiencia trabajando en un dmbito STEM dentro de ULMA,
lanzando un mensaje de ruptura con los estereotipos socialmente arraigados en relacion a la presencia
de mujeres en estos campos.

Los perfiles participantes han sido los siguientes:

e Gestora de Software de Aplicaciones Técnicas y BIM Manager Corporativo
e Jefa del Departamento de Ingenieria y Mantenimiento de Fabricacion
e Una Delineante Proyectista

Estos testimonios fueron publicados en la pagina web de ULMA CyE para visibilizar los diferentes
puestos de trabajo que las mujeres llevan a cabo en las areas técnicas. El objetivo fue crear diferentes
referentes para que las chicas y las mujeres que estan estudiando vean que hay diversas opciones
laborales de futuro.



KUDEAKETA AURRERATUA

EUSKALIT o 2025 \YJULMA

Storytelling: mujer en ULMA CyE

Partiendo de los datos e informacidn recogidos en afios previos, se observé la importancia de destacar
la participacién de la mujer ULMA CyE desde sus inicios. Ademas de destacar a las mujeres en los
actuales puestos liderazgos y puestos técnicos, es imprescindible visibilizar que las mujeres, al igual
gue los hombres, han participado en ULMA CyE, aunque inicialmente el papel de las mujeres estuviera
limitado a determinadas dreas de trabajo.

Asi, tomando la celebracién del 8 de marzo como excusa, en ULMA CyEn decidimos recodar la
trayectoria de las mujeres en la organizacién a través de un video. En este video mostramos la
participacion de las mujeres en la organizacidén desde sus inicios (afios 60) y su evolucidn década a
década. Para ofrecer esta narrativa, recogimos testimonios de mujeres trabajadoras en la entidad y
comparamos la evolucion de la presencia de las mujeres en la organizacién con el desarrollo de las
mujeres en el dmbito laboral en el Estado Espaiiol en cada década.

Ademas, el propio proceso de creacién de contenido ha servido para reflexionar sobre el papel de la
mujer en nuestra entidad. A través de la recogida de datos se ha constatado, por ejemplo, la ausencia
de datos desagregados por sexo y se ha puesto de relieve la importancia de la diferenciacion actual,
que permite realizar andlisis y extraer conclusiones.

El video estd disponible en la intranet de ULMA CyE para cualquier persona trabajadora.

Sensibilizacidon general dias sefialados

Ademas de estas pildoras y acciones, también se han realizado campafias de sensibilizacion en dias
sefialados como el 8M y el 25N.

e Todos los 8 de marzo, con el lema “Berdintasunarekin bat!” se ha realizado una distribucién
de objetos identificables y visuales en todas las cooperativas del Grupo ULMA (chapas,
boligrafos, lanyards, pulseras...)

e En 2024, por primera vez, grabamos y difundimos un PODCAST, recogiendo las voces y
opiniones de diferentes personas socias de la cooperativa.

e Entorno al 25 de noviembre también se han difundido los objetos y mensajes de compromiso
del Grupo ULMA (pegatinas...)

Aungue estd fuera de esta linea de trabajo, no podemos olvidar que en el Il. Plan de Igualdad de ULMA
CyE se incluyen otras 2 lineas de trabajo relacionadas con la sensibilizacion:

e Plan de formacidn: se han desarrollado acciones formativas como “Neutralidad lingtistica y
comunicacion no sexista”, “Procesos de seleccidn y promocién con profesionales del dmbito
de las personas desde la perspectiva de género”, “Igualdad en nuestro trabajo | y Il”... Este
plan de formacién nos ayuda a hacer mas alcanzables nuestros objetivos.

e Comunicacién interna periddica:

Dos veces al afio se realizan descargos sobre el Plan en los Organos de la cooperativa (CD, CR
y CS)
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En nuestra intranet Campus tenemos informacién relevante sobre el Plan de Igualdad:
informacién sobre la Comisidn, plan de Igualdad, Sensibilizacidn (pildoras...) y guia para la
comunicacion inclusiva, entre otras cuestiones.

Aspectos innovadores

El aspecto innovador esta reflejado en el enfoque que hemos seguido. Ante las dificultades del sector
industrial para atraer y desarrollar personal femenino, se ha optado por trabajar este tema de forma
coordinada dentro y fuera de la organizacion.

Por un lado, trabajar este tema internamente tiene como objetivo fomentar el papel de las mujeres ya
presentes en la organizacidn, con el fin de reducir sus barreras para acceder a puestos de liderazgo,
teniendo en cuenta que, en los niveles de liderazgo, los hombres son notablemente mds numerosos.

Por otro lado, es imprescindible comunicar de cara a la sociedad que ULMA Construction es un entorno
de trabajo éptimo para el desarrollo profesional de las mujeres. Por eso, el objetivo en los Ultimos afios
ha sido crear referentes femeninos de cara a la sociedad, dando a conocer la trayectoria profesional
de varias mujeres dentro de la organizacion.

Mediante la coordinacidn de las comunicaciones internas y externas conseguimos reforzar las sinergias
entre estas acciones. Ademas, la coordinacidn con el drea de comunicacidn nos ha permitido dotar de
un caracter profesional e innovador a nuestras campafias, comunicados y mensajes.

Resultados (impactos positivos o reduccion de efectos
negativos)

No es facil cuantificar los resultados, ya que el impacto de estas acciones se espera a medio plazo y
requiere ademas cambios sociales que van mas alla del campo de accién de la entidad. Sin embargo,
podemos citar algunos resultados cualitativos y cuantitativos alcanzados hasta el momento:

En el aspecto cualitativo, ha servido para promover la reflexion en torno a la igualdad y visibilizar el
nivel en el que se encuentra la organizacidon en materia de igualdad:

e Integrar la igualdad de forma transversal en los diferentes aspectos de la organizacion: la
elaboracion de este proyecto ha requerido la colaboracion de diferentes departamentos. Asi,
el departamento de personas, el departamento de comunicacién y el departamento de
sostenibilidad, en colaboracion, han desarrollado acciones para garantizar la igualdad en sus
ambitos de trabajo.

Ademas, desde el afio 024 se han incluido las acciones para promocionar la igualdad en los
planes anuales de comunicacion.
e Reforzar el conocimiento sobre igualdad en ULMA CyE: |a elaboracién de mensajes y soportes

de comunicacién supuso la puesta en marcha de diferentes procesos de recogida de
informacidn sobre la participacién de las mujeres en ULMA CyE. Asi, por un lado, pudimos
llegar a identificar testimonios que recogen diversas vivencias de personas trabajadoras sobre
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el tema de la igualdad en ULMA, y por otro, se puso de manifiesto la falta de datos
desagregados por sexo. Asi, conseguimos dos resultados: por un lado, poner en valor la
trayectoria de la mujer, a través de historias personales, y reforzar la recogida de datos seguin
desagregada por sexo (ya organizada para analisis posteriores).

En cuanto a resultados cuantitativos, hemos medido lo siguiente:

e 4 campafias de sensibilizacidn interna

e 1 Podcast (M8)y 2 videos (storytelling y qué es la brecha salarial) para la comunicacion interna

e 2 publicaciones de cara a la sociedad.

e Participacidn en una red sobre tematica STEM-ZTIM: la red STEAM del Grupo ULMA

e 2iniciativas colaborativas para fomentar referentes entre las mujeres

e 700 personas de la cooperativa han recibido pildoras dentro de la organizacién y alrededor de
130 personas han participado en los concursos de sensibilizacion organizados. Concretamente
en 2024, 80 personas participaron diariamente (34 mujeres/36 hombres)

e 700 personas de ULMA CyE han recibido objetos del 8M y 25N (chapas, pegatinas, lanyard,
boligrafos y pulseras)

e En 13 webs 96 personas han visto la noticia publicada (fuera de la organizacidn)

e Evolucion de las mujeres ULMA CyE: el nimero de mujeres en puestos de liderazgo ha
evolucionado positivamente en los ultimos afios. En el afio 2018 las mujeres que ocupaban
puestos de liderazgo (Direccion, Delegadas, Responsables y Gestoras) eran el 15,3 %. A finales
de 2023 el porcentaje de mujeres habia ascendido al 24,3 %.

Integrado en la gestion

El proyecto expuesto esta integrado desde el principio en la gestidon general: debido a los objetivos
establecidos a largo plazo, nos dimos cuenta de que limitarnos a una accién puntual tendria un impacto
reducido. Por eso, hemos ido repitiendo y reforzando las acciones de sensibilizacion y comunicacioén,
actualizandolas con lo aprendido afio tras afo.

Ademas, mas alld de la Comision de Igualdad, este proyecto se ha integrado en el trabajo diario de tres
departamentos diferentes: el de personas, el de comunicacion y el de sostenibilidad. Esto ha supuesto
la integracion del concepto de igualdad y su sensibilizacion en la actividad diaria de la organizacién,
tanto interna como externamente.

Ademas, es importante sefalar que los maximos érganos de direccidon y de la cooperativa estdn
informados sobre este proyecto a través de descargos y cuenta con el apoyo de los mismos.

Efectiva y eficiente

El objetivo de este proyecto es promover la transformacion a largo plazo. Por ello, durante varios afios
se han repetido las acciones de sensibilizaciéon y comunicacién planteadas. Aunque en cada edicion se
han realizado pequefios cambios en funcidn de la experiencia de aifos anteriores, la adaptacién de los
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formatos y recursos utilizados no ha supuesto complicaciones adicionales, optimizando asi el uso de
los recursos.

Ademas, la colaboracion con el equipo de comunicacidn, y la inclusién de las acciones de igualdad en
el plan de comunicacién anual, ha permitido la utilizacién de los recursos ya existentes dentro de la
organizacion.

Para asegurar la eficacia en la llegada al receptor del mensaje, se han utilizado lenguajes y formatos
conocidos y cercanos para cada grupo de personas. Asi, hemos garantizado que los conceptos y
mensajes son comprensibles para todas y todos.

Participacion y alcance de la practica

Las acciones descritas en los apartados anteriores han tenido el siguiente alcance:

e Se han enviado las pildoras de sensibilizaciéon a una media de 700 personas de la cooperativa
(2021-2022-2023-2024)
e La participacion en las pildoras difundidas en formato concurso ha sido la que se indica mas
abajo:
o Afo 2021: Participaron un total de 120 personas
o Afo 2024: Han participado un total de 130 personas. 80 personas a diario (34
mujeres/36 hombres)
e las tres publicaciones realizadas en espafiol, inglés y euskera el 11 de febrero en LinkedIn
tuvieron un total de 5938 visualizaciones. En cuanto a la publicacién de la noticia publicada el
11 de febrero en los 13 sitios webs de ULMA Construction fue visitada por un total de 96
personas, que no pertenecen a la empresa.

Documentada

Todas las acciones realizadas estan documentadas:

e Todo el material creado para las acciones de comunicacién interna esta disponible para todas
las personas en el drea de Igualdad creada en la intranet de la organizacién.

e En cuanto a la comunicacién externa, las publicaciones estdn disponibles tanto en nuestra
pagina web como en los perfiles de las redes sociales.

Estas acciones estan descritas, ademas, en la memoria del plan anual de igualdad.

Factores de éxito

El factor de éxito mas importante consiste en unir perfiles de diferentes areas y conocimientos:
expertos en igualdad, gestion de personas, comunicacion y sostenibilidad.

Asi, en el momento de disefiar este proyecto a largo plazo, hemos conseguido trabajar la igualdad de
forma transversal, aunando diferentes enfoques. A la hora de disefiar las acciones de comunicacidn,
hemos buscado la coherencia entre los mensajes internos y externos, por lo que hemos tenido en
cuenta las perspectivas tanto de los trabajadores como de los clientes, proveedores y competidores.
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Con este punto de vista, hemos tomado el diagndstico interno como punto de partida, teniendo en
cuenta, sin embargo, la realidad (deseos y expectativas) de la sociedad que nos rodea para marcar el
rumbo de las acciones.

Ademas, la calidad profesional de los comunicados y campanfas internas se ha garantizado con la
participacién del departamento de comunicacidn, desarrollando soportes atractivos. Por otro lado, el
hecho de organizar algunas pildoras a modo de concurso ha servido para llamar la atencién del publico.

Transferibilidad

La iniciativa es totalmente transferible a cualquier otra entidad. El enfoque seguido, es decir, la
planificacién coherente de las comunicaciones internas y externas, es adecuado para su implantacion
en cualquier organizacion, y especialmente en sectores mayoritariamente masculinos, en los que es
especialmente dificil fomentar la participacion de las mujeres. De hecho, en muchas entidades se
desconocen la diversidad de roles que ejercen las mujeres, lo que lleva a tener la creencia interna de
que la participacion de las mujeres esta reducida a puestos especificos. Fomentar la sensibilizacion
dentro de la organizacion es, por tanto, basico antes de definir y disefiar los mensajes que se van a
transmitir a la sociedad.

Este proyecto no sélo fomenta una reflexidn interna, sino también la colaboracion entre entidades y
con la sociedad. Por tanto, es un buen ejemplo no sélo para integrar la igualdad en la gestidn, sino para
trabajar otros muchos principios, como la sostenibilidad y el impacto que la entidad tiene en la
sociedad.

Aprendizajes

Como aprendizaje, destacariamos la importancia de la planificacion y la colaboracion
interdepartamental. Los mensajes y soportes generados han supuesto la necesidad de recopilar
diferentes datos y testimonios. Contactar con personas de diferentes perfiles y puestos, recoger
testimonios o recopilar datos requiere tiempo, ya que se precisa de la participacion de diferentes
personas. Planificar las acciones con tiempo e integrarlas en el plan de comunicacién es imprescindible
para construir mensajes y soportes de calidad.

Por eso, tener en cuenta estas acciones en planes mas generales, como el plan de comunicacién, ha
sido de gran ayuda.
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12. Material que acredita la practica

Algunas imdagenes de la campafia 2021 “Situandonos en la igualdad”
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Maternidud y fats de corresponssbiidad enlos
i

£sla de Iderasgo tradcionaimente masculing
Extersotpas de genero que infravaloran

vertical
Concentracion de w10 de ko5 géneros en Puestos de e e e B

nivel superiar y otro en los de nwvel inferice. Bl techo de
cristal y ol suelo pegsjoso son dos fendmenos aue
refuerzan (2 segregacion vertcal

Mayor avtomicsy fanmas deontasde entender
ambicién profesions!

miembros de la famiks (orogenitores/ss, hios e hijas,
ctras persana: que pusdan farmar parie de |
familar), asumendo que las tareas domestcas, 1a
cisnzs 'y los cudsdos son una responsabilided
coninta, y defendiendo relscanes basada: en 3
cvadag, boswiltando ¢ sesuroto pesonal ¥
profesional de todss las perzonss par igusl.

ULMA
\uLMA

[UITTITY

Algunas imdagenes de la campafia “éSabias que...?” de 2023

ULMA Canstructionako Kontsellu Errektorean
jetidanik ugon deia emakumeren bat ordezkatuta’

[ —

A z a lanstarako murrizketak hartzer
artesn, emakumeak gehlago direla. proportz

e

BAZENEKIEN...
BAZENEKIEN...

135 amabme oo o2 gy s

2024

ZENBAT DAKIZU
BERDINTASUNARI
BURUZ?

W oma
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0 s

don dirs
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kho pei

Galdera 5/8

ZENBAT DAKIZU
BERDINTASUNARI
BURUZ?

Galdera - Pregunta 5/8

Zer da soldata arrakala? / ;Qué es la brecha salarial?

Romeres cobren diferente e ol miSmo r30a0
BT T ——
i
« Parte hrtoes blecatuka da. Pt ttses Vot sk,
aluuuluu«mwmumumfommb« e

O  eeretoranca 2w
. \mmtwm e sbero sekss molescen oean ek :
0 . 5 g o e AR UATOD

ombres y musres

Factoess muy cversos.

it
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Ve s erticors iy it el cxdgn S8 e | ; '
?_é Red STEfalV geuLma ~ VJULMA

fa b Paloma es licenciada en Ciencias Fisicas en el ano 1995
cambio por a Unwersidad del Pals Vasco.

Trabsja en ULMA Construction desde el 2005 y ha
ocupado distintos puestos en el rea de Organizacion,
dando soparte al desarrollo tecnoldgico de Ia empresa a
nivel global. Actuaimente es responsable de Sistemas y
Soporte informatico, liderando un equipo de 8 personas.

| Le gusta dsfrutar del tiempo llbore iajando con su
famila.

Su reto profesionai hoy es hacer liegar 1 cultura de la
clberseguridad a ias personas de I3 cooperativa y apiicar
las medidas necesarias a nivel global para asegurar su
continuidad,

- _—

M8; Emakumeen Nazioarteko Eguna

ULMA,
BERDINTASUNAREKIN
BAT -
ela ZV¢
Jantzi MBko lanyarda,

atara argazkl bat g
eta bidal lezaguzu hona;
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EMAKUMEEN ;

AURKAKO H

INDARKERIA 5

Indarkeriarik DESAGERRARAZTEKO i

EZ! NAZIOARTEKO EGUNA

e —_—

Pt

| Wuma ® |

“La presencia de las
Ios 4mbitos STEAM mi
fundamen

e —

Noticia: Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia:
https://www.ulmaconstruction.eus/eu/ulma/noticias/ulma-mujer-nifias-ciencial-dia
internacional-uno? gl=1*41ip66* gcl au* MTIyNJESODY2Ny4xNzQOMigdMzE4* ga*
MijYzMijkxNjUSLE3M[jY2NDzMjC2GQ.* ga 60HZ3VGYC3ggy*

13


https://www.ulmaconstruction.eus/eu/ulma/berriak/ulma-emakume-neska-zientzialarien-nazioarteko-egunarekin-bat?_gl=1%2A41ip66%2A_gcl_au%2AMTIyNjE5ODY2Ny4xNzQ0Mjg4MzE4%2A_ga%2AMjYzMjkxNjU5LjE3MjY2NDMzMjQ.%2A_ga_60H3ZDVRGY%2AczE3NTEzNTQxMzAkbzY2JGcxJHQxNzUxMzU0MTUzJGozNyRsMCRoMA..&_ga=2.164097527.934245622.1751354133-263291659.1726643324
https://www.ulmaconstruction.eus/eu/ulma/berriak/ulma-emakume-neska-zientzialarien-nazioarteko-egunarekin-bat?_gl=1%2A41ip66%2A_gcl_au%2AMTIyNjE5ODY2Ny4xNzQ0Mjg4MzE4%2A_ga%2AMjYzMjkxNjU5LjE3MjY2NDMzMjQ.%2A_ga_60H3ZDVRGY%2AczE3NTEzNTQxMzAkbzY2JGcxJHQxNzUxMzU0MTUzJGozNyRsMCRoMA..&_ga=2.164097527.934245622.1751354133-263291659.1726643324
https://www.ulmaconstruction.eus/eu/ulma/berriak/ulma-emakume-neska-zientzialarien-nazioarteko-egunarekin-bat?_gl=1%2A41ip66%2A_gcl_au%2AMTIyNjE5ODY2Ny4xNzQ0Mjg4MzE4%2A_ga%2AMjYzMjkxNjU5LjE3MjY2NDMzMjQ.%2A_ga_60H3ZDVRGY%2AczE3NTEzNTQxMzAkbzY2JGcxJHQxNzUxMzU0MTUzJGozNyRsMCRoMA..&_ga=2.164097527.934245622.1751354133-263291659.1726643324
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Storytelling — video

p 0s59/238

BIZKORTZEA

Espainian, ar duan sartzea.

gotu egin zen b I

ULMA Taldea

sortu zen

Erakundean emakumeen presentzia indartzen jarraitu zen, batez I
ere, administrazio eta idazkaritza postuetan.
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